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inSophy

Nasazený ERP systém je dnes již b žným standardem a do pop edí zájmu nejen
výrobních editel  se dostává fenomén APS. Vyráb t více, lépe využívat kapacity,

plnit slíbené termíny - to jsou hlavní argumenty firem, které se pro
implementaci APS systému rozhodly.

Výroba v Aeru Vodochody je pro každý den plánována v softwaru APS inPlan.

Termín APS se v R za íná p edevším na
akademické p  objevovat od roku 1996. Oproti
stát m na západ od našich hranic tak má eská
republika údajn  minimáln  p tileté zpožd ní. A o co
tedy APS jde? Význam zkratky APS je advanced
planning and scheduling neboli pokro ilé plánování
výroby. Jedná se o proces operativního ízení výroby,
který umož uje zvýšit reáln  dostupnou kapacitu
výroby, zkrátit pr žné doby výroby a lépe
garantovat p islíbené termíny zákazník m. APS je v
eských krajinách ovšem interpretováno r zn .

Nebudeme zde rozklí ovávat, jestli jde o metodologii,
soubor plánovacích nástroj i pouze o plánovací
software, ale pokusíme se o souhrnný nástin toho, co
v tuto chvíli APS nabízí a v jakém p ípad  je vhodné
za ít uvažovat o jeho koupi.

APS pohledem v dy
decké publikace jsou v definici APS pom rn

konzistentní: dle nich je APS proces ízení výroby, ve
kterém dochází k optimalizované alokaci zdroj  a
materiálu nutných k zajišt ní poptávky. Bylo by asi
vhodné doplnit, že výsledkem tohoto procesu bývá
práv  plán, což konkrétn  u výrobních podnik
znamená fronty práce a plán využití materiálových
zdroj .

Jen  pro up esn ní:  metodologie APS je
použitelná obecn , v libovolné dodavatel-

1. vym níme motor své výroby, dokud je „klid",
abychom p i startovním výst elu p íští
konjunktury vyrazili maximální rychlostí a
zabrali pro sebe co nejv tší tržní podíl na
novém trhu;

2. APS nám umožní v sou asné t žké situaci
lépe bojovat o zákazníka díky ízenému
zkracování dodacích termín  a excelentnímu
pln ní slíbených dodávek.

APS eší odv ký principiální konflikt výrobních
firem, al už využíváme jakékoli jeho definice. ídit
výrobu znamená:

1. p izp sobovat se p áním zákazníka, re-
agovat na výpadky stroj  a chyby v do-
dávkách materiálu. Je tedy nutné asto m nit
úkoly pro výrobu;

2. co nejú eln ji vyt žovat výrobní zdroje,
sdružovat dávky, šet it se izování, využívat
vhodné alternativy s ohledem na okolní
výrobu a zbyte nep erušovat
rozpracovanou výrobu. Je tedy nutné fixovat
úkoly pro výrobu na dostate  dlouhé
období.

Software APS byl vyvinut za ú elem nikoli
nalézat kompromisy v tomto konfliktu, ale zcela
tento konflikt odstranit. Dosahuje toho pomocí
efektivn jší a flexibiln jší asové koordinace
zdroj  (strojních i materiálových). Ta je zajišt na
dynamickou optimalizací po adí ve výrobních
frontách p ed jednotlivými stroji dle m nících se
podmínek ve výrobním systému i jeho okolí.

Funkce a p ínosy APS
Co tedy APS konkrétn  d lá? P edevším:
• pr žn  optimalizuje výrobnífronty p ed

jednotlivými výrobními zdroji;
• generuje komplexní výrobní plány pro celý

výrobní systém a umož uje sledovat
vzájemnou provázanost jednotlivých stup
výroby;

• snižuje asovou náro nost vytvá ení har-
monogramu výroby - umožní rychleji reagovat
na zm ny;

• díky enormním kombinatorickým možnostem
po íta e a implementovaným optimaliza ním
metodám jsou b hem n kolika minut
vygenerovány vysoce kvalitní harmonogramy
výroby, které využívají zdroje podniku
efektivn jším zp sobem.

Podle studie provedené na Z U v Plzni p ináší
implementace APS systému ve výrobních
firmách v pr ru tyto výsledky:
• snížení zásob o 30-70 %;
• zkrácení pr žných dob výroby o 30-40 %;
• zvýšení dodavatelské spolehlivosti až na

100%;
• zvýšení propustnosti o 10-15 %.

Nasazení APS v Aero Vodochody
Aero Vodochody se rozhodlo pro implementaci
APS systému. Zvolilo systém inPlan

a v pr hu minulého roku jej ve spolupráci se
spole ností inSophy nasadilo. Jak uvádí Ing. Milan
Vokatý, vedoucí výrobního plánování, d vodem pro
nasazení APS byl úkol zdynamizovat výrobu. Tato
dynamizace zahrnovala následující body:
• neplánovat do minulosti;
• flexibiln  reagovat na zm ny ve výrob ;
• zkrátit dobu výroby;
• zp esnit tvorbu  plán ,  zkrátit plánovací

horizont z jednoho týdne na jeden den;
• zabránit   zahlcování   výroby,   optimáln

dávkovat;
• eliminovat nesystémové zásahy do toku výroby;
• lokální omezení p i plánování promítnout do

celého výrobního toku.

Plánování výroby v APS
Dnes se v Aeru Vodochody výroba plánuje zcela
odlišn , než tomu bylo p ed rokem. Zakázky jsou
zadávány ve firemním ERP systému, p íprava
denních plán  pak probíhá v APS inPlan a fronta
práce je ur ována každý den. O za azení zakázky
do daného dne rozhoduje spln ní termínu a
efektivní využití kapacit, plánova  p i se-ctnununní
nlánu ooerativn  reaguje na ne-

plánované odstávky, urgentní dopln ní položek atd.

Hlavní p ínosy zavedení APS:
• optimální dávkování zakázek do výroby -do

výroby je plánován jen takový objem zakázek,
který m že reáln  projít;

• „co se dnes bude d lat", je ur ováno na úrovni
celé výroby - výrobnífronty ur uje globální pohled
na termíny a vytížení kapacit, nikoliv lokální
pohled jednotlivých mistr ;

• prioritní zakázky jsou dokon eny v as a zárove
nedochází ke zpož ování b žných zakázek -
priorita zakázky nezajiš uje absolutní p ednost,
systém vyhledá takovou výrobní kombinaci, která
umožní nekonfliktní soub h všech zakázek
(prioritních i neprioritních) s akcentem na
dodržení prioritních termín ;

• flexibilní reakce na problémy ve výrob  -výpadek
stroje, neshoda ve výrob , chybn  dodaný
materiál, personální komplikace - vše je ešeno
systémov  dynamickou aktualizací výrobních
front;

• vícerychlostní výroba - pod kontrolou systému
ží ve výrob  zakázky s odlišnou rychlostí

pr chodu (prioritní, standardní, dopl kové);

• úsp šné plánování p i pln ní extrémních nárok
na kontrolu kvality-ov ovací série,
pozastavování zakázek, rozd lení zakázek atd.;

• plán je „p ísný" - požadované pln ní plánu
odhaluje další interní problémy k ešení (chyby v
TPV, v manipulaci mezi operacemi atd.).

APS hudbou budoucnosti ve
výrobních firmách?
„T žko si za sou asných podmínek dovedeme

edstavit plánování bez APS a nem žu tedy tuto
technologii než doporu it," íká Milan Vokatý z Aero
Vodochody. „Nutno ovšem dodat, že prvotním
impulzem pro implementaci byla naše pot eba
zm ny. Cítili jsme ur ité rezervy na stran  plánování
a APS software inPlan velmi p esn  odpovídal
svými parametry ešení, které jsme podv dom
hledali. Bez tohoto vnit ního pnutí bychom
implementovali jen další systém. Takto vnímaná
pot eba je zárove  n ím, co nás nutí ke
zdokonalování a hledání konkuren ních výhod na
sou asném nep edvídatelném trhu," uzavírá
vedoucí výrobního plánování nejv tšího eského
výrobce letadel.
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ské firm i et zci, nejen ve výrobních firmách. N kdy
se pak takové systémy souhrnn  nazývají APS/SCM
(supply chain management).

Pro  implementovat?
Pro  a v jaké chvíli tedy o APS uvažovat? Na obecné
úrovni lze nalézt jednoduchou odpov : zvýšení
výkonu výroby a snížení náklad na jednotku
produkce. Na první pohled se sice zdá, že doba
poklesu poptávky není nejvhodn jším podhoubím pro
nákup softwaru, zvlášf moderní technologie, která si
zatím d ru u výrobních editel  buduje. P esto ada
firem pro implementaci APS volí práv tuto dobu.

tšinou používají dva typy argument :

Letecký pohled na Aero Vodochody
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