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inSophy

Nasazeny ERP systém je dnes jiZ béznym standardem a do popredi zajmu nejen

vyrobnich rediteld se dostava fenomén APS. Vyrabét vice, 1épe vyuZzivat kapacity,
plnit slibené terminy - to jsou hlavni argumenty firem, které se pro
implementaci APS systému rozhodly.

Vyroba v Aeru Vodochody je pro kazdy den planovana v softwaru APS inPlan.

Termin APS se v CR zaginad predevdim na ské firmé & Fetézci, nejen ve vyrobnich firmach. N&kdy
akademické pudé objevovat od roku 1996. Oproti se pak takové systémy souhrnné nazyvaji APS/SCM
statdm na zapad od naSich hranic tak ma Ceska (supply chain management).

republika Gdajné minimalné pétileté zpozdéni. A o co

tedy APS jde? Vyznam zkratky APS je advanced Proé&implementovat?

planning and scheduling neboli pokrocilé planovani Pro¢ a v jaké chvili tedy o APS uvaZzovat? Na obecné
vyroby. Jedné se o proces operativniho fizenf vyroby, drovni Ize nalézt jednoduchou odpovéd: zvySeni
ktery umoZfiuje zvysSit redlné dostupnou kapacitu vgkonu vyroby a snizeni nakladd na jednotku
vyroby, zkratit pribézné doby vyroby a Iépe produkce. Na prvni pohled se sice zda, Ze doba
garantovat pfislibené terminy zakaznikim. APS je v poklesu poptavky neni nejvhodné&j$im podhoubim pro
Ceskych krajindch ovSem interpretovano rGzné. nakup softwaru, zviasf moderni technologie, ktera si
Nebudeme zde rozkli¢ovavat, jestli jde o metodologii, zatim davéru u vyrobnich feditelt buduje. Pfesto fada
soubor planovacich nastroji ¢i pouze o planovaci firem pro implementaci APS voli pravé tuto dobu.
software, ale pokusime se o souhrnny nastin toho, co VétSinou pouZzivaji dva typy argumentd:

Vv tuto chvili APS nabizi a v jakém pfipadé je vhodné

zacit uvaZovat o jeho koupi.

APS pohledem védy

Védecké publikace jsou v definici APS pomérné
konzistentni: dle nich je APS proces fizeni vyroby, ve
kterém dochazi k optimalizované alokaci zdroju a |
materidlu nutnych k zajisténi poptavky. Bylo by asi

pravé plan, coz konkrétné u vyrobnich podnika
znamenda fronty prace a plan vyuZziti materidlovych
zdroju.

Jen pro upfesnéni: metodologie APS je
pouZitelna obecné, v libovolné dodavatel-
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1. vyménime motor své vyroby, dokud je ,klid",
abychom pfi startovnim vystielu pFisti
konjunktury vyrazili maximalni rychlosti a
zabrali pro sebe co nejvétsi trzni podil na
novém trhu;

2. APS ndm umozni v soucasné tézké situaci
lépe bojovat o zékaznika diky fizenému
zkracovani dodacich termint a excelentnimu
plnéni slibenych dodavek.

APS ftesi odvéky principialni konflikt vyrobnich
firem, al uz vyuzivame jakékoli jeho definice. Ridit
vyrobu znamena:

1. prizpisobovat se pranim zékaznika, re-
agovat na vypadky stroju a chyby v do-
davkach materialu. Je tedy nutné ¢asto ménit
Ukoly pro vyrobu;

2. co nejuceln&ji vytézovat vyrobni zdroje,
sdruzovat davky, Setfit sefizovani, vyuZivat
vhodné alternativy s ohledem na okolni
vyrobu a zbyteéné neprerusSovat
rozpracovanou vyrobu. Je tedy nutné fixovat
Ukoly pro wvyrobu na dostate¢né dlouhé
obdobi.

Software APS byl vyvinut za Gcelem nikoli
nalézat kompromisy v tomto konfliktu, ale zcela
tento konflikt odstranit. Dosahuje toho pomoci
efektivnéjsi a flexibilngjsi casové koordinace
zdroju (strojnich i materidlovych). Ta je zajiSténa
dynamickou optimalizaci poradi ve vyrobnich
frontach pred jednotlivymi stroji dle ménicich se
podminek ve vyrobnim systému i jeho okoli.

Funkce a pfinosy APS

Co tedy APS konkrétné déla? Predevsim:

« pribézné optimalizuje vyrobnifronty pred

jednotlivymi vyrobnimi zdroji;

generuje komplexni vyrobni plany pro cely

vyrobni  systétm a umoziuje sledovat

vzajemnou provazanost jednotlivych stupniu

vyroby;

< sniZuje CGasovou naro¢nost vytvareni har-
monogramu vyroby - umozni rychleji reagovat
na zmény;

< diky enormnim kombinatorickym moznostem
pocitace a implementovanym optimaliza¢nim
metoddm  jsou béhem nékolika minut
vygenerovany vysoce kvalitni harmonogramy
vyroby, které vyuZivaji zdroje podniku
efektivnéjsim zptsobem.

Podle studie provedené na ZCU v Plzni pfinasi

implementace APS systému ve vyrobnich

firméach v priméru tyto vysledky:

« snizeni zasob o 30-70 %;

« zkraceni pribéznych dob vyroby o 30-40 %;

< zvySeni dodavatelské spolehlivosti az na
100%;

< zvySeni propustnosti o 10-15 %.

Nasazeni APS v Aero Vodochody
Aero Vodochody se rozhodlo pro implementaci
APS systému. Zvolilo systém inPlan

a v prubéhu minulého roku jej ve spolupraci se
spole¢nosti inSophy nasadilo. Jak uvadi Ing. Milan
Vokaty, vedouci vyrobniho planovani, davodem pro
nasazeni APS byl Ukol zdynamizovat vyrobu. Tato
dynamizace zahrnovala nasledujici body:

< neplanovat do minulosti;

flexibilné reagovat na zmény ve vyrobé;

zkrétit dobu vyroby;

zpfesnit tvorbu  pland, zkratit planovaci
horizont z jednoho tydne na jeden den;

zabranit  zahlcovani  vyroby, optimalné
davkovat;

eliminovat nesystémové zasahy do toku vyroby;
lokalni omezeni pfi planovani promitnout do
celého vyrobniho toku.

Planovani vyroby v APS

Dnes se v Aeru Vodochody vyroba planuje zcela
odliSné, nez tomu bylo pred rokem. Zakazky jsou
zadavany ve firemnim ERP systému, pfiprava
dennich pland pak probihd v APS inPlan a fronta
prace je uréovana kazdy den. O zafazeni zakazky
do daného dne rozhoduje splnéni terminu a
efektivni vyuZiti kapacit, planova¢ pfi se-ctnununni
nlanu ooerativné reaguje na ne-

planované odstavky, urgentni doplnéni polozek atd.

Hlavni ptinosy zavedeni APS:

optimalni davkovani zakdzek do vyroby -do
vyroby je planovan jen takovy objem zakéazek,
ktery maze realné projit;

,.Co se dnes bude délat", je uréovano na Urovni
celé vyroby - vyrobnifronty uréuje globalni pohled
na terminy a vytizeni kapacit, nikoliv lokalni
pohled jednotlivych mistrd;

prioritni zakazky jsou dokoncéeny v¢as a zaroven
nedochazi ke zpozdovani béznych zakazek -
priorita zakazky nezajiStuje absolutni pfednost,
systém vyhleda takovou vyrobni kombinaci, ktera
umozni nekonflikini soubéh vSech zakazek
(prioritnich i neprioritnich) s akcentem na
dodrzeni prioritnich termin(;

flexibilni reakce na problémy ve vyrobé -vypadek
stroje, neshoda ve vyrobé, chybné dodany
material, personalni komplikace - vSe je feSeno
systémové dynamickou aktualizaci vyrobnich
front;

vicerychlostni vyroba - pod kontrolou systému
bézi ve vyrobé zakadzky s odliSnou rychlosti
prachodu (prioritni, standardni, doplfkov é);

« Uspésné planovani pfi pinéni extrémnich narokd
na kontrolu kvality-ovérovaci série,
pozastavovani zakazek, rozdéleni zakazek atd.;

e plan je ,pfisny" - pozadované plnéni planu
odhaluje dal$i interni problémy k feSeni (chyby v
TPV, v manipulaci mezi operacemi atd.).

APS hudbou budoucnosti ve
vyrobnich firmach?
.TéZzko si za soucasnych podminek dovedeme
predstavit planovani bez APS a nemuZu tedy tuto
technologii neZ doporugit,” fika Milan Vokaty z Aero
Vodochody. ,Nutno oviem dodat, Ze prvotnim
impulzem pro implementaci byla naSe potfeba
zmeény. Citili jsme urcité rezervy na strané planovani
a APS software inPlan velmi pfesné odpovidal
svymi parametry feSeni, které jsme podvédomé
hledali. Bez tohoto vnitfniho pnuti bychom
implementovali jen dal$i systém. Takto vnimana
potfeba je zarovern nécim, co nas nuti ke
zdokonalovani a hledani konkurenénich vyhod na
soucasném  nepredvidatelném  trhu,” uzavira
vedouci vyrobniho planovani nejvétsiho ceského
vyrobce letadel.
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